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TEMEL KAVRAMLAR

1- PROJE NEDİR?

2- PROJE DÖNGÜSÜ YÖNETİMİ (PCM) NEDİR?

3- MANTIKSAL ÇERÇEVE YAKLAŞIMI NEDİR?

4- PROJE AŞAMALARI NEDİR?
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1- PROJE NEDİR?



Proje, 
net bir şekilde belirlenmiş amaçlara
ulaşmak için belirli bir zaman
diliminde, belirli bir bütçe
ile gerçekleştirilen faaliyetler 
bütünüdür.

PROJE NEDİR?



Sıkça duyduğumuz 
“ bir projemiz var ”

ifadesi, genellikle bir 
“ proje fikridir ”.



Yeni bir fikrin bir projenin başlangıç noktası olduğu ve 
genellikle bir konuda gelişim veya değişim ihtiyacından 
doğduğu söylenebilir. 
▶ Bütçesi, proje ekibi ve belli özgün değeri olan bir çalışmadır.
▶ Belirli bir amaca yöneliktir; birbiriyle ilişkili amaç ve hedefleri 
vardır.
▶ Değişim yaratmayı hedefler.
▶ Belirli bir başlangıç ve bitiş zamanı vardır.
▶ Çeşitli kaynaklara ihtiyaç duyar ve kullanılacak kaynaklar
(maddi, insan, teçhizat vb.) önceden belirlenmiştir
▶ Finansörü ve müşterisi vardır.
▶ Sonucunda çeşitli ürünler (mal, hizmet, yöntem vb.) elde edilir.

▶ Belli bir plan dâhilinde gerçekleştirilen faaliyet/etkinlikler içerir.

▶ Proje alternatif projelerin kullanabileceği kaynaklar üretir.

Proje Fikrinden Projeye…



▶ Net olarak belirlenmiş paydaşlar
(hedef grup ve nihai yararlanıcılar dahil) 
▶ Net olarak tanımlanmış koordinasyon
▶ Yönetim ve finansal düzenlemeler
▶ İzleme ve değerlendirme sistemi ve
▶ Projenin yararlarının maliyetini aşacağını 
gösteren analizler

Bir projede olması gerekenler…



Özetle, bir projenin…

 Geliştirilebilir bir içeriği
 Amacı 
 Yöntemi
 Sorumlusu/yürütücüsü
 Süresi
 Planı
 Faaliyetleri

 Sonuçları
 Ürünleri 
 Etkileri
 Kaynakları 
 Bütçesi
 Bitişi ve 

değerlendirilmesi

olmalıdır.
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2- PROJE DÖNGÜSÜ YÖNETİMİ (PCM) NEDİR?



Projenin yaşam döngüsü içinde yararlanılan 
yönetim ve karar verme süreçlerini, projede 

yer alan temel görevleri, rolleri, 
sorumlulukları, temel belgeleri ve karar 

seçeneklerini gösteren sistemdir.

Proje Döngüsü Yönetimi



bir proje fikrinin oluşumundan projenin
sonuçlandırılmasına kadar geçen süre içindeki
tüm aşamaları kapsamaktadır

karmaşık proje faaliyetlerinin planlı, düzenli ve
kontrollü olarak gerçekleştirilebilmesi ve
projelerin organizasyonlarında etkinliğin
sağlanması amacıyla “yönetim” biliminin bir
alt alanı olarak ortaya çıkmıştır

Proje döngüsü yönetimi;



Proje Döngüsü Aşamaları
1

Fikirlerin ortaya konup, sorunun 
belirlendiği aşamadır

2 
Projenin teknik olarak ayrıntılı 

incelendiği, paydaş ve 
yararlanıcıların belirlendiği 

aşamadır 

3
Projenin bütünsellik ve 

işlevselliğinin değerlendirilmesi, 
bütçenin planlanması ve teklifin 

yazılıp sunulması aşamasıdır

4
Projen finansman sağlayacak kurumca değerlendirilmesi ve 

finanse edilmesi aşamasıdır

5
Proje teklifinde 

öngörülen  faaliyetlerin 
hayata geçirilmesi aşamasıdır
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 Bir Projeye Nasıl Başlanmaz? 



Her proje bir ihtiyaçtan doğar ve bu 
ihtiyacı karşılamaya yönelik olarak 
tasarlanmalıdır.

Bunun için neye 
ihtiyacımız var?



Ne gibi faaliyetler yapılacak?

Kim ya da kimler yapacak?

Nasıl yapılacak?

Nerede yapılacak? 

Ne zaman/Ne kadar sürede 

yapılacak?

Hangi kaynakla yapılacak?

Başarılı bir proje için iyi bir planlama…

Planlama Mantıksal çerçeve
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Mantıksal Çerçeve Yaklaşımı 
projeyi planlama ve uygulama aracıdır.



MÇY temelinde sorun, hedef, strateji ve
paydaş analizleri ile faaliyet planlama ve
bütçeleme vardır.

Proje tasarlama sürecinde mantıksal çerçeve
yaklaşımı, analiz ve planlama olmak üzere
birbirini takip eden “2 temel, 7 alt”
aşamadan oluşur.



1- PROJE NEDİR?

2- PROJE DÖNGÜSÜ YÖNETİMİ (PCM) NEDİR?

3- MANTIKSAL ÇERÇEVE YAKLAŞIMI NEDİR?

4- MANTIKSAL ÇERÇEVE AŞAMALARI NELERDİR?



Mantıksal Çerçeve Yaklaşımı Aşamaları



• Proje hazırlama süreci içinde mevcut durumun 
analiz edilmesi ve doğru hedeflerin belirlenmesini 

• Hedeflere ulaşmada kaynak ve araçların 
mantıksal hiyerarşisinin kurulmasını

• Uygulama boyunca projenin izlenebilmesini
• Hedeflere ulaşmanın önündeki potansiyel 

risklerin ve sürdürülebilir sonuçların 
tanımlanmasını

• Sonuçların en iyi şekilde değerlendirilmesini 
sağlayarak başarılı bir projenin hazırlanmasını 
sağlar.  

• Buna göre, başarılı bir projenin özellikleri nelerdir?

Mantıksal Çerçeve Yaklaşımı ne işe yarar?



Başarılı Bir Projenin Özellikleri

Net/Belirli

Ölçülebilir

Ulaşılabilir

İlgili

Süreli



ANALİZ EVRESİ 

Sorun Analizi
Paydaş Analizi
Hedef Analizi

Strateji Analizi



ADIM 1: SORUN ANALİZİ

Sorun analizi, mevcut durumun istenmeyen
yönlerinin, neden sonuç ilişkisi içinde ortaya
konulmasını sağlayan yapısal bir incelemedir.
Her proje bir ihtiyaçtan ortaya çıkar ve bu
ihtiyaç sorun olarak tanımlanmaktadır.
Sorun mevcut durum ve istenilen (olması gereken)
durum arasındaki fark olarak da tanımlanabilir.

Proje fikrini oluştururken sorulması gereken 
temel sorular nelerdir?:



1- Değiştirmek istediğimiz ya da sorun olarak 
gördüğümüz şey nedir?
Mevcut durumun analiz edilerek ana problemin belirlendiği ve 

neden sonuç ilişkisinin kurularak kök nedenlere ulaşılan 
aşamadır.

Mevcut Durum Analizi
İyi bir durum analizi paydaşların kendi durumlarını daha iyi 

kavramaların ve  kapasitelerini görmelerini sağlar.

Durum analizi için en yaygın olarak kullanılan teknik;
SWOT (GZFT) ANALİZİ



Paydaşlar için öncelikli sorunlar; beyin fırtınası, 
balık kılçığı, altı şapkalı düşünce, kavram haritası 
vb. yöntemler ile tartışılır.

Tartışma sonucu belirlenen sorunlardan size göre en 
önemli ve acil olanı seçilir ve başlangıç sorunu 
olarak ele alınır.



2 - Bu seçtiğiniz sorunun kaynağı ya da kaynakları 
nelerdir?
 Başlangıç sorunu ile ilgili diğer sorunlar araştırılır.
3 - Sorunlar arasındaki neden-sonuç ilişkisi nedir?
 Neden-sonuç hiyerarşisi oluşturulur.
 “Buna neden olan ne?” sorusu ile tüm sorunlar 

hiyerarşik sırayla düzenlenir.
Oklar aracılığıyla sorunlar birbirlerine bağlanıp sorunlar 

arasındaki ilişkiler bir SORUN AĞACINDA net bir şekilde 
gösterilir.

 Sorun ağacı gözden geçirilip "Eksik sorunlar var mı?" 
sorusu sorulur ve eksiklikler eklenir.

Tamamlanan sorun ağacı var olan olumsuz durumun 
özet bir resmini çizer; bu nedenle sorun ağacı 

oluşturmak proje yönetiminin en önemli 
basamaklarından biridir.





Bir kırsal bölge kasabasında bulunan 7-10 
yaş grubu öğrenciler sahne sanatları ve 

tiyatro gibi sanatsal faaliyetlerde yer 
al(a)mıyor

Bölgede sahne sanatları/tiyatro faaliyetleri için ortam yok

Kasabada 
sahne/
sanat 

gereçleri 
öncelikli 
yatırım/
harcama  
ihtiyacı 
olarak 

görülmü-
yor

Tiyatro 
grupları 
bölgeye 
turneler 
düzen-
lemiyor

Bölgede 
sahne 

sanatlarına 
karşı 

önyargılı 
yaklaşım 
görülüyor

Bölge öğrencileri tiyatro vb. sahne sanatlarını tanımıyor

Aileler hiç sahne 
sanatları ve tiyatro 

izlememiş

Okullarda sahne sanatları 
ve tiyatro 

eğitimleri/etkinlikleri 
düzenlenmiyor 

Okullar gösteri 
alanı ve ekipman 

konusunda 
yetersiz

Öğretmenler 
sahne sanatları 

konusunda yeterli 
bilgi ve beceriye 

sahip değil

Öğrenciler 
akademik 

kaygılarla sanatsal 
faaliyetlere karşı 

mesafeli yaklaşıyor

ÖRNEK SORUN AĞACI



Grup Çalışması

Bir ana problem çerçevesinde neden-sonuç 
ilişkisi kurarak bir sorun ağacı 
oluşturalım...



ADIM 2: PAYDAŞ ANALİZİ
 Fon sağlanan projelerin tasarlayıcısı ve uygulayıcısı olan kurum ve 

kuruluşlar Proje Ortakları/Doğrudan Yararlanıcılar (Project Partners/ 

Direct Beneficiaries) olarak adlandırılır.

Bir projenin sonuçlarından bir şekilde etkilenecek tüm bireyler, gruplar, 
kurumlar vb. “paydaşlar” olarak tanımlanır. 

Paydaşlar, hedef gruplar ve nihai yararlanıcılar olmak üzere iki alt 
başlıkta ele alınır.



Hedef grup(lar), projenin doğrudan ve olumlu bir biçimde
etkilediği gruplardır. 
Hedef grup seçilirken, 
• bu grubun ihtiyaçlarının ve problemlerinin tanımlanması, 
• gerçekleştirilecek proje ile bu grupların ihtiyaçlarının 

nasıl karşılanacağının belirlenmesi, 
• çeşitli paydaşların projedeki rollerinin ve projeye 

katılımlarının tanımlanması 
• bu rollerin onlara veriliş nedenlerinin tespit edilmesi, 
• proje çıktılarının hedef gruplar/faydalanıcılar üzerine 

etkisinin belirlenmesi
önemlidir. 

Nihai yararlanıcılar ise, projenin hedeflerine ulaşması ile
gerçekleştirilen etkiden uzun dönemde yararlananlardır.





Hedef grup(lar)
Projenin doğrudan ve   

olumlu etkilediği grup(lar) 

Birincil Paydaşlar

Nihai yararlanıcılar
 Proje hedefine ulaşılması ile 

gerçekleşecek etkiden uzun  
dönemde yararlananlar



İkincil Paydaşlar

 Birincil paydaşlara hizmet
sağlamada aracılık 
edecek olanlardır. 

 Bunlar, fon kuruluşları, 
uygulama, izleme ve 
destekçi kuruluşlardır. 



Paydaşların Güçlerinin ve Etkilerinin Saptanması

• Muhtelif paydaşların birbirleri arasındaki ilişkiler 
nelerdir? 

• Kimin kim/kimler üzerinde gücü vardır?
• Hangi paydaşlar örgütlenmiştir? Bu örgütlenme 

nasıl etkilenebilir veya bu örgütlenmenin üzerine 
nasıl inşa edilebilir? 

• Kaynakları kim kontrol etmektedir? 
• Bilgi kimin kontrolündedir?  
• Yasal sorumluluk kimdedir?
• Maddi olanakları nedir?



ÖRNEK
PAYDAŞ 
ANALİZİ



Grup Çalışması

Oluşturduğumuz sorun ağacına yönelik 
paydaş analizimizi yapalım…



Belirlenen sorunlar aşıldığında gelecekte 
oluşacak durumu tanımlayan, aralarında araç-
amaç ilişkilerini şekille gösteren yöntemsel bir 

yaklaşımdır.

ADIM 3: HEDEF ANALİZİ

Neye Ulaşmak İstiyorum?



• Hedef analizi, ulaşılmak istenen hedef durumun 
olumlu yönlerini ortaya koyar.

• Bu aşamada, mevcut bir duruma ilişkin olası 
çözümler belirlenir. 

• Hedef analizinde sorun ağacında yer alan 
“olumsuz durumlar”, “olumlu durumlar” olarak 
ifade edilen çözümlere dönüştürülür. 

• Sorun analizi ve hedef analizi etkileşimli bir 
süreçtir. Hedeflerin net bir şekilde tanımlanması 
için sorunların iyi tanımlanmış olması ve neden-
sonuç ilişkilerinin doğru kurgulanmış olması 
gerekir.



Bir kırsal bölge kasabasında bulunan 7-10 yaş 
grubu öğrenciler sahne sanatları, tiyatro vb. 
sanatsal faaliyetlerde yer alıyor/alabiliyor

Bölgede sahne sanatları/tiyatro faaliyetleri için uygun 
ortam var 

Kasabada 
sahne/
sanat 

gereçleri 
için 

yatırım/
harcama  
yapılıyor

Tiyatro 
grupları 
bölgeye 
turneler 

düzenliyor 

Bölgede 
sahne 

sanatlarına 
karşı 

önyargılı 
yaklaşım
azalıyor

Bölge öğrencileri tiyatro vb. sahne sanatlarını tanıyor

Aileler sahne 
sanatları ve tiyatro 

izlemeye başladı

Okullarda sahne sanatları 
ve tiyatro 

eğitimleri/etkinlikleri 
düzenleniyor 

Okulların gösteri 
alanı ve ekipmanı 

var

Öğretmenler sahne 
sanatları 

konusunda yeterli 
bilgi ve beceriye 

sahip 

Öğrenciler 
akademik 

başarılarını 
destekleyecek 

şekilde 
sanatsal 

faaliyetlere 
karşı ilgi 
duyuyor

ÖRNEK HEDEF AĞACI



Grup Çalışması

Oluşturduğumuz sorun ağacını hedef 
ağacına dönüştürelim…

42



Ortaya konacak kriterler ışığında hangi hedeflere 
odaklanılacağı ve hangi hedeflerden 

vazgeçileceğinin belirlenmesidir.

ADIM 4: STRATEJİ ANALİZİ

Hedefime Nasıl Ulaşacağım?



• Hedef ağacındaki benzer hedef kümelerine 
“stratejiler” denir. 

• Strateji, hedef ağacında ulaşmaya karar verdiğimiz 
hedef ve bu hedefe ulaşmak için ulaşmamız gereken 
alt hedeflerin tamamıdır.

• Önceden belirlenmiş kıstaslara (maliyet, aciliyet, vb.) 
göre en umut verici stratejinin hangisi olduğu 
konusunda değerlendirme yapılır. 

• Birçok bilginin sentezlenmesi, güncel bir alan 
taraması yapılması ve sonrasında da en iyi uygulama 
stratejisinin belirlenmesini içerir. Strateji analizi 
yapılırken;
▶ Hedef ağacından arzu edilmeyen amaçlar elenir.
▶ Bir proje oluşturacak olası alternatif stratejiler 

belirlenir.
▶ Bir veya birden fazla strateji seçilir.



Projenin stratejisi belirlenirken SMART ilkesi göz önünde 
bulundurulmalıdır.

Hatırlayalım…





Strateji Seçiminde Temel Ölçütler:

• Kaynakların uygunluğu ve yeterliliği
• Mevcut kapasite
• Politik esneklik
• Etkinlik
• Sosyal kabul görme
• Aynı konuda yürütülen başka projelerle 

tamamlayıcılık
• Aciliyet



 Mevcut durumun yetersiz analizi
 Projelerin hedef grupların beklenti ve  

ihtiyaçlarını karşılamaması
 Stratejik çerçevenin belirsizliği
 Risklerin yeterince tanımlanamaması
 Kısa vadeli bakış açısı 
 Geçmiş deneyimlerin yeni projelerde   

dikkate alınmaması
 Faaliyet bazlı (dar) uygulama 

ve planlama
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Bir kırsal bölge kasabasında bulunan 7-10 yaş 
grubu öğrenciler sahne sanatları, tiyatro vb. 
sanatsal faaliyetlerde yer alıyor/alabiliyor

Bölgede sahne sanatları/tiyatro faaliyetleri için uygun 
ortam var 

Kasabada 
sahne/
sanat 

gereçleri 
için 

yatırım/
harcama  
yapılıyor

Tiyatro 
grupları 
bölgeye 
turneler 

düzenliyor 

Bölgede 
sahne 

sanatlarına 
karşı 

önyargılı 
yaklaşım
azalıyor

Bölge öğrencileri tiyatro vb. sahne sanatlarını tanımıyor

Aileler sahne 
sanatları ve tiyatro 

izlemeye başladı

Okullarda sahne sanatları 
ve tiyatro 

eğitimleri/etkinlikleri 
düzenleniyor 

Okulların gösteri 
alanı ve ekipmanı 

var

Öğretmenler sahne 
sanatları 

konusunda yeterli 
bilgi ve beceriye 

sahip 

Öğrenciler 
akademik 

başarılarını 
destekleyecek 

şekilde 
sanatsal 

faaliyetlere 
karşı ilgi 
duyuyor

ÖRNEK STRATEJİ ANALİZİ





Grup Çalışması

Hedef ağacımızdan kendi proje stratejimizi 
seçip proje kapsamımızı belirleyelim..



BAŞARILI BİR PROJE İÇİN…



Proje işlevlerine göre ayrılmış grup ya da komisyonlar tarafından 
planlanır ve yürütülür. Proje ekibinin doğru kişilerden seçilmesi, projenin
sağlıklı, etkili ve verimli bir şekilde yürütülmesi için önemlidir.

Bir projenin yürütülmesi kolektif bir süreçtir ve projenin başarısı proje
yürütülmesinde görev alan her bir bireyin performansı ile doğru
orantılıdır.
Ekip üyelerinin doğru seçilmesi başarı için kilit öneme sahiptir; bu
bağlamda en önemli görev ve sorumluluk projenin yürütücüsü ve yasal
temsilcisi olan okul yöneticisindedir.

Proje Takımı/Ekibi Oluşturma



Proje Yönetimi;

 ne yapılacağını ve ne zaman yapılacağını bilme sanatıdır

 belli amaçlara ulaşmak için insanların, kaynakların ve   
zamanın birbiriyle uyumlu ve verimli kullanılmasıdır.



Proje yürütülmesinde en önemli nokta koordinasyonun 
sağlanmasıdır.

Koordinasyona ilişkin olarak cevaplanması gereken sorulardan bazıları 
aşağıdaki gibidir:

Kim, neyi yapar?
Hangi sonuçlardan, kim sorumludur?
Kim, kimi, nelerden haberdar edecektir?
Ne için, kimin onayı gerekir?
Kimden, hangi işlemler için, ne gibi bir destek gerekmektedir?



Proje yönetim sürecinde takım çalışması yapılırken şu noktalara 
dikkat edilmelidir:
Grupta hiyerarşi söz konusu değildir. Herkes eşittir.
Fikirler açıklanır ve tartışılır. Bütün fikirler değerlidir.
Fikir ayrılıkları, farklı bilgi kaynakları ve düşünme tarzları, zenginlik   

olarak görülür.
Öğrenme gereksinimi her zaman açıkça ifade edilir.
Etkin iletişim mevcuttur, bilgiler sürekli paylaşılır.
Projeye ilişkin tüm dokümanlar, her zaman üyelerin erişimine açıktır.
Kararlar oy birliğiyle alınmaya çalışılır.
Daha önceden planlanmış bir faaliyeti, diğerlerinin haberi ve onayı 

olmadan gerçekleştiremez.
Açıklık, hesap verebilirlik, gözlem, kontrol vardır.
Alınan kararlar düzgün, sürekli, standart, anlaşılması kolay bir şekilde 

raporlanır.
Projede sürecinde değişiklikler, karşılaşılan engeller, hedeften sapmalar 

vb. durumlar konusunda bütün grup üyelerine hemen haberdar edilir ve             
durum açıklığa kavuşturulur.

Geliştirilen kurallara sürekli uyum beklenir, kurallar gerektiğinde revize 
edilir.





Çoğu projede, özellikle okullarda yapılan gelişim projelerinde  

GÖNÜLLÜLÜK esastır.

Unutmadan… 



Proje teklifinin hazırlanma ve yazılma süreci de iyi bir 
zamanlama ve planlama gerektirir.  Aksi takdirde…

Son Not: 



AR-GE BİRİMİ İLETİŞİM BİLGİLERİ

AR-GE 01 (Kapalı Grup)

adanamempke@gmail.com

TEŞEKKÜR EDER, 
ÇALIŞMALARINIZDA BAŞARILAR DİLERİZ…


